1.1.

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
DE GRIFOLS, S.A. (LA ""SOCIEDAD" O "GRIFOLS"™)

INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO
Cambios significativos respecto de la anterior Politica de Remuneraciones

La politica de remuneraciones de los consejeros de Grifols fue aprobada por ultima vez
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 10 de junio de 2022 para su
aplicacion durante los ejercicios 2022, 2023 y 2024. Tal y como dispone el articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, en caso de revision de la politica, se
deberan describir y explicar los cambios mas significativos y como se han tenido en
cuenta las votaciones realizadas y los puntos de vista recibidos de los accionistas sobre la
misma desde dicha fecha.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado una revision profunda de
la politica de remuneraciones de los consejeros vigente y del sistema retributivo que se
aplica en la Sociedad en su conjunto, considerando asimismo los comentarios recibidos
por parte de los accionistas, inversores y otros grupos de interés, asi como los resultados
de la votacidn consultiva del informe anual de remuneraciones en cada Junta General de
Accionistas. Tras dicha revision y analisis, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, con el asesoramiento recibido del asesor externo e independiente Mercer
LLC, concluyd que era necesario realizar las siguientes modificaciones a la politica de
remuneraciones de la Sociedad, todo ello en aras a asegurar que la politica de
remuneraciones contribuya a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad y a reforzar el alineamiento entre los sistemas retributivos
con el plan estratégico, los intereses de los accionistas y la sostenibilidad a largo plazo de
la Sociedad, asi como con los valores de Grifols, todo ello con una gestion prudente del
riesgo, asi como evitando la existencia de conflictos de intereés.

Las principales novedades respecto a la anterior politica de remuneraciones son las
siguientes:

- En cuanto a la remuneracion variable a corto plazo a percibir por los consejeros
ejecutivos de la Sociedad en efectivo, las métricas y su peso han sido modificados
para reforzar los objetivos de la organizacion en su conjunto, vinculando de forma
directa dicha retribucion variable con los resultados del Grupo y con una gestion
adecuada y prudente de los riesgos. Asimismo, el importe de la remuneracién variable
a corto plazo ya no incluye el cobro de una parte de la misma en derechos sobre
acciones de Clase B de la Sociedad (Restricted Stock Units) (cuyo cobro hasta un
importe maximo del 50% en derechos sobre acciones de Clase B era opcional para el
consejero ejecutivo), siendo ahora su cobro integramente en efectivo.

- Se incluye, como novedad, un plan de incentivos a largo plazo para el Director de
Operaciones (Chief Operating Officer), consejero ejecutivo (el "COQ") y el Director
General Corporativo (Chief Corporate Officer), consejero ejecutivo (el "CCQO"),que
consiste en la concesion de opciones sobre acciones de Clase A de la Sociedad, asi
como, sujeto a términos y condiciones distintas, la concesion de opciones sobre
acciones de Clase A para el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado, todo ello
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para incentivar el cumplimiento de las prioridades estratégicas del Grupo en el largo
plazo, la sostenibilidad de los resultados en el tiempo y la creacion de valor sostenible
para los accionistas.

- Se establecen las condiciones principales del contrato suscrito con el Presidente
Ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad.

- Se fija la remuneracién del Presidente de Honor de la Sociedad.

Obligacion de aprobar una politica de remuneraciones — Disposiciones de la Ley de
Sociedades de Capital

Los articulos 529 septdecies y octodecies de la Ley de Sociedades de Capital establecen
la obligacién, para las sociedades cotizadas, de contar con una politica de remuneraciones
de los consejeros, en la que deberd determinarse y detallarse la remuneracion que los
mismos tengan derecho a percibir en su condicion de tales, asi como por el desempefio
de funciones ejecutivas.

A su vez, el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital establece que la
politica de remuneraciones de los consejeros debera ajustarse al sistema de remuneracion
estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta General de Accionistas como punto
separado del orden del dia, para su aplicacion durante un periodo maximo de tres
gjercicios. Ademas, la propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion sera motivada y debera acompariarse de un informe especifico de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos deberan ponerse a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de
la Junta General, quienes podran solicitar su entrega y envio gratuito. El anuncio de
convocatoria de la Junta General hara mencion de este derecho.

Proceso de toma de decisiones para la definicion, revision y aplicacion de la Politica de
Remuneraciones y medidas para evitar o gestionar los conflictos de interés

De conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion y sin
perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tiene, como responsabilidad bésica, proponer al Consejo de
Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales
o0 de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del
Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las deméas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando
por su observancia. Al determinar la politica de remuneraciones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta datos comparativos del mercado,
realizando, a tal efecto, un analisis de competitividad externa del paquete retributivo de
todos los empleados de la Sociedad, y entre ellos, el del colectivo de directivos. Este
analisis se realiza con el objetivo de revisar la adecuacién de los niveles de remuneracion
y asegurar que éstos estan en linea con los estandares de mercado de otras empresas del
sector para niveles de responsabilidad equivalentes. Para dicho andlisis se utiliza
habitualmente como fuente de informacion encuestas salariales realizadas por
consultorias independientes.

Asimismo, dicha Comisién puede ser asistida, si asi lo determina, por consultores
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externos independientes en materia de retribucion.

Ademas, el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracién establece, en
cuanto a los cometidos asignados al Consejo de Administracion, que:

"El Consejo asumira, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la Sociedad y
la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que
la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
Sociedad. A tal fin, el Consejo en pleno se reservara la competencia de aprobar:

(a) las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular: (...) (vi) la
politica de retribuciones y evaluacion de desempefio de los altos directivos; (...)

(b) las siguientes decisiones: (...) (ii) la celebracion de un contrato entre el miembro del
Consejo de Administracion que sea nombrado consejero delegado o al que se atribuyan
funciones ejecutivas y la Sociedad, en el que se detallaran todos los conceptos por los
que éste pueda obtener una retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas;(iii) la
determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal, asi como, la
fijacion de la retribucion adicional de los consejeros por el desempefio de las funciones
ejecutivas y los términos y condiciones que deben respetar sus contratos, de conformidad
con lo establecido en la Ley y la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada
por la Junta General,(...)".

Las medidas especificas para identificar y gestionar cualquier potencial conflicto de
interés en relacion con los consejeros estan establecidas con caracter general en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Aprobacion de la politica durante un periodo maximo de tres ejercicios

El Consejo de Administracion de Grifols, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acordd en su reunion de 3 de mayo de 2023, someter
esta politica de remuneraciones a la Junta General de Accionistas para su aprobacién (la
"Politica de Remuneraciones").

Se deja constancia de que, de ser aprobada por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, la presente Politica de Remuneraciones sera de aplicacion durante los ejercicios
2023, 2024 y 2025, salvo adopcion de un nuevo acuerdo por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES
Principios y fundamentos rectores

Los principios y fundamentos sobre los que se basa la Politica de Remuneraciones de la
Sociedad son esencialmente los siguientes:

. La Politica de Remuneraciones contribuye a la estrategia empresarial y a los
intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad. Asi, existe un
alineamiento entre los sistemas retributivos con el plan estratégico, los intereses de
los accionistas y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.



La Politica de Remuneraciones de los consejeros persigue remunerar a los
consejeros de forma adecuada en funcion de su dedicacion, cualificacion y
responsabilidad efectiva, procurando no ser un obstaculo para su independencia.

La retribucion de los consejeros debera adecuarse a las exigencias del mercado, y
procurard ser moderada y acorde, en la medida de lo posible, con las
remuneraciones de los consejeros de sociedades cotizadas comparables a Grifols,
teniendo en cuenta su dimension, implantacion internacional, principales
caracteristicas y sector de actividad.

Las politicas de retribuciones variables incorporaran las cautelas técnicas precisas
para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y que no derivan simplemente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras
circunstancias similares. Por ello, la politica de remuneraciones de los consejeros
ejecutivos incluye elementos de pago por resultados/objetivos marcados
anualmente ("pay for performance™).

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales se basa en los siguientes
principios fundamentales:

La retribucion consistira en una asignacion anual fija y determinada.

- La determinacion de la remuneracion de cada consejero tendré en cuenta las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
comisiones del Consejo y otras circunstancias objetivas que el Consejo de
Administracion considere relevantes.

- La retribucion de los consejeros no ejecutivos no podra apoyarse en sistemas
de remuneracién basados en la entrega de acciones de la Sociedad, salvo que
los consejeros las mantengan hasta su cese como consejeros.

- Los consejeros tendran derecho a ser reintegrados de los gastos que soporten
como consecuencia del ejercicio de su cargo.

La remuneracion de los consejeros ejecutivos se basa en los siguientes principios
fundamentales:

- La retribucion que se percibira por el desempefio de funciones ejecutivas sera
la que se fije en el correspondiente contrato, con base en criterios objetivos,
y debera ajustarse a la presente Politica de Remuneraciones, asi como a lo
establecido en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

- La remuneracion del COO y CCO estard compuesta por una cantidad fija, una
cantidad variable a corto plazo (bonus en efectivo) y un plan de incentivos a
largo plazo (stock option plan sobre acciones de Clase A de la Sociedad).
Asimismo, la remuneracion del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado
estara compuesta por una cantidad fija, una cantidad variable a corto plazo
(bonus en efectivo) y la entrega de opciones sobre acciones de Clase A de la
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Sociedad.

- La retribucion anual variable a corto plazo (bonus en efectivo) del COO y
CCO y del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado se fijara en funcion
del cumplimiento de objetivos concretos, predeterminados y cuantificables,
relacionados con métricas financieras y no financieras, con el fin de
recompensar la creacion de valor a través de la consecucion de los objetivos
marcados para la Sociedad. La remuneracion variable anual a corto plazo esta
concebida como una compensacion por el desempefio (pay for performance).

- La remuneracion variable a largo plazo (plan de opciones sobre acciones
Clase A de la Sociedad) estd dirigida al COO, CCO (como consejero
ejecutivos) y miembros de la alta direccidn y otros profesionales que, por su
posicién o por su responsabilidad en el Grupo, se considera que contribuyen
de una manera decisiva a la creacion de valor en la Sociedad. Como se detalla
mas adelante en el apartado 4.2, la consolidacion de las opciones concedidas
en el marco de la remuneracion variable a largo plazo estaré vinculado a la
consecucion de determinados objetivos.

En resumen, la Politica de Remuneraciones tiene el objetivo de generar valor para Grifols,
tratando de buscar una gestion adecuada y prudente del riesgo, de estar alineada con los
intereses de los accionistas y contribuyendo a la estrategia, los intereses y a la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad con el objetivo de retener y atraer talento y
retribuir el desempefio, todo ello cumpliendo estrictamente la normativa en materia de
remuneraciones de los consejeros de sociedades cotizadas vigente en cada momento.

Consideracion de las condiciones laborales del Grupo

A la hora de proponer la presente Politica de Remuneraciones, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta el esquema y la politica de
remuneraciones de los empleados del Grupo en su conjunto. Cabe destacar que la
estructura retributiva aplicable a los altos directivos, incluido el COO, el CCO, y la del
resto de empleados del Grupo esta alineada y en consonancia en términos generales.
Asimismo, los principios y fundamentos aplicables a las remuneraciones de la alta
direccion (incluyendo, por tanto, a los consejeros ejecutivos) y la del resto de empleados
del Grupo son compartidos y, en ambos casos, contribuyen a la estrategia empresarial y
a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES
Principios

La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales consiste en una asignacion
fija.

A tales efectos, la Junta General aprueba, como punto separado del orden del dia, para su
aplicacién durante un periodo maximo de tres ejercicios, la politica de remuneraciones de
los consejeros, en la cual se determinard necesariamente la cuantia maxima de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicion de tales.
correspondiendo al Consejo de Administracion la distribucion de ésta entre sus miembros,
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mediante acuerdo, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo y las demaés circunstancias objetivas
que considere relevantes.

Con independencia de lo anterior, los consejeros tienen derecho a ser reintegrados de los
gastos que soporten como consecuencia del ejercicio de su cargo.

La Sociedad informara anualmente del importe satisfecho a cada consejero por su
pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y sus comisiones en el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros, que se sometera a votacion, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, en cada Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, con el asesoramiento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, adoptara todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucion de los consejeros no ejecutivos se ajuste a las siguientes
directrices:

(@ el consejero no ejecutivo debe ser retribuido en funcion de su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad efectiva;

(b) el consejero no ejecutivo debe quedar excluido de los sistemas de remuneracion
basados en la entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo, de
opciones sobre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor de la
accion, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o en
sistemas de prevision social;

Esta directriz no afectara, no obstante, a la entrega de acciones de la Sociedad,
cuando se condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero; y

(c) el importe de laretribucion del consejero no ejecutivo debe calcularse de tal manera
que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su
independencia.

Cuantia

Tal y como se ha sefialado anteriormente, la remuneracion de los consejeros en su
condicion de tales consiste en una asignacion fija en metalico establecida en funcion de
su cargo y responsabilidad, que asciende a cien mil euros (100.000€) brutos, a favor de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracion, con las excepciones que
posteriormente se mencionan en este apartado.

Ademas, los consejeros que formen parte de alguna comision del Consejo de
Administracion, esto es, del Comité de Auditoria, de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o de la Comision de Sostenibilidad, percibirdn una remuneracion bruta
adicional de veinticinco mil euros (25.000€) anuales cada uno por la superior carga de
trabajo. Por lo tanto, los consejeros que ademas sean miembros de alguna comision
percibiran una remuneracion fija anual bruta de ciento veinticinco mil euros (125.000€).



Asimismo, los consejeros que presidan las respectivas comisiones del Consejo de
Administracion percibiran veinticinco mil euros (25.000€) brutos anuales adicionales, de
nuevo por su mayor carga de trabajo en relacion con el resto, siendo pues su remuneracion
fija bruta anual de ciento cincuenta mil euros (150.000€).

Por su parte, el consejero coordinador independiente percibird por el desempefio de sus
funciones una retribucion bruta adicional de cincuenta mil euros (50.000€), también por
las funciones legales inherentes a dicha condicion, siendo pues su remuneracion fija bruta
anual de ciento cincuenta mil euros (150.000€).

En ningun caso un consejero no ejecutivo podra percibir, por el desempefio de su cargo,
una retribucion bruta superior a ciento cincuenta mil euros (150.000€) anuales. Los
consejeros que presten servicios profesionales remunerados al Grupo o a la Sociedad no
percibiran remuneracion alguna por su condicion de consejero ni tampoco los consejeros
ejecutivos.

Finalmente, y como ya se ha sefialado anteriormente, los consejeros tendrén derecho a ser
reintegrados de los gastos que soporten como consecuencia del ejercicio de su cargo, en
su caso.

No existen otros sistemas de retribucién aplicables a los consejeros en su condicién de
tales distintos de los que se han detallado en el presente apartado.

En particular, los consejeros en su condicidn de tales no percibirdn remuneracién variable
alguna. Ademas, la Sociedad no ha asumido ni compromiso ni obligacion algunos en
materia de pensiones, jubilacion u otros conceptos analogos en relacién con los
consejeros en su condicion de tales.

El importe méximo de la remuneracion anual para el conjunto de los consejeros por su
pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y, en su caso, sus comisiones
se establece en 2.815.000€. Cabe destacar que la cifra anteriormente expuesta:

- se ha fijado para dar cierta flexibilidad y cabida a posibles cambios que pudieran
producirse durante la vigencia de la presente Politica de Remuneraciones en cuanto
al numero de miembros que conforman el Consejo de Administracion (es decir, que
pudiera ampliarse el nimero de consejeros hasta el maximo de 15 miembros fijado
por los Estatutos Sociales), considerando ademas, que el importe maximo a percibir
por los Presidentes de las distintas comisiones y por el consejero coordinador
independiente es de 150.000€ y 125.000€ por parte de los consejeros en caso de que
todos ellos formaran parte de alguna comision; e

- incluye la remuneracion a percibir por el Presidente de Honor de conformidad con el
apartado 5 de la presente Politica de Remuneraciones.

No obstante lo anterior, cabe destacar que, a fecha de la presente Politica de
Remuneraciones y teniendo en cuenta la composicion actual del Consejo de
Administracion y sus distintas comisiones, la remuneracién total a percibir por el
conjunto de los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion de la
Sociedad y, en su caso, sus comisiones e incluyendo la remuneracion del Presidente de
Honor es menor a la cifra maxima anteriormente mencionada.
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REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
Principios

Los consejeros tendran derecho a percibir una remuneracion por el desempefio de sus
funciones ejecutivas previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la
Ley de Sociedades de Capital, siempre que ésta se ajuste a la politica de remuneraciones
de los consejeros aprobada por la Junta General de conformidad con el sistema de
Gobierno Corporativo de la Sociedad y las disposiciones legales vigentes aplicables.

Por su parte, el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad
establece que la politica de remuneraciones de la Sociedad establecera, cuando menos, la
cuantia de la retribucion fija anual correspondiente a los consejeros por el desempefio de
sus funciones ejecutivas y demas previsiones que se refiere la normativa aplicable.
Asimismo, dicho articulo establece que correspondera también al Consejo de
Administracion la determinacion individual de la remuneracion de cada consejero por el
desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro de la politica de
remuneraciones, del marco estatutario y de conformidad con lo previsto en su contrato,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Sistema retributivo

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos (tanto del COO y el CCO como del
Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado) se compone de: (i) una remuneracion fija,
que tiene por finalidad recompensar el desempefio de funciones ejecutivas y (ii) una
remuneracion variable a corto plazo, que tiene por finalidad recompensar la consecucion
de los objetivos (financieros y no financieros) marcados por la Sociedad, y que estén
alineados con la estrategia y los intereses a largo plazo de la Sociedad. Adicionalmente,
el sistema retributivo del COO y el CCO, respectivamente incluye la concesion de
opciones sobre acciones de Clase A de la Sociedad para incentivar el cumplimiento de
las prioridades estratégicas del Grupo en el largo plazo, la sostenibilidad de los resultados
en el tiempo y la creacion de valor sostenible para el accionista. En el caso del Presidente
Ejecutivo y Consejero Delegado, su sistema retributivo estd compuesto también por la
concesion de opciones sobre acciones de Clase A de la Sociedad descritas en el apartado
4.2 (d).

(@) Retribucion fija

A fecha de aprobacion de la presente Politica de Remuneraciones, son tres (3) los
consejeros ejecutivos que perciben una retribucion anual fija en efectivo derivada
de la relacion laboral o, en su caso, mercantil, que mantienen con la Sociedad: el
COO, el CCOy el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado.

o Importe de retribucidn fija bruta anual del COO y el CCO, respectivamente :
939.750€

o Importe de retribucion fija bruta anual del Presidente Ejecutivo y Consejero
Delegado: 1.200.000€



(b)

La retribucion de los consejeros ejecutivos se fija teniendo en cuenta la retribucion
de cargos analogos en sociedades equiparables, con base en el analisis comparativo
que realiza el Departamento de Recursos Humanos de Grifols, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Dicha retribucion fija en efectivo podra aumentar por la subida del IPC y también
ser revisada anualmente en funcion de los criterios aprobados en cada momento por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y las circunstancias aplicables en
cada momento, como por ejemplo (pero no limitado a): cambios sustanciales en el
negocio, la evolucion de los resultados de la Sociedad o referencias comparables de
mercado. Cuando las circunstancias asi lo requieran, el Consejo, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra decidir aplicar un incremento,
el cual se detallaria y explicaria en el informe anual de remuneraciones de la
Sociedad.

Retribucion variable a corto plazo (bonus en efectivo)

La politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos
econdmicos y de gestion de la Sociedad a largo plazo, entre otros, con la finalidad
de reducir la exposicion a riesgos excesivos, otorgando a sus altos directivos y sus
consejeros ejecutivos la posibilidad de obtener una retribucion variable a corto
plazo. Asimismo, contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

A fecha de aprobacion de la presente Politica de Remuneraciones, son tres (3) los
consejeros ejecutivos que perciben una retribucion variable a corto plazo derivada
de la relacion laboral o, en su caso, mercantil, que mantienen con la Sociedad: el
COO, el CCOy el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado.

El importe anual maximo de la retribucion variable a corto plazo puede oscilar entre
el 0%y el 97,5% de la retribucidn fija anual. Cabe sefialar que:

o encaso de que el grado de cumplimiento de los objetivos no alcanzase el 90%,
no se devengaria el derecho al cobro del variable a corto plazo;

o en caso de cumplirse el 90% de los objetivos, el consejero ejecutivo podra
percibir en concepto de retribucion variable a corto plazo el 32,5% de su
retribucion fija anual;

o en caso de cumplirse el 100% de los objetivos, el consejero ejecutivo podra
percibir en concepto de retribucidn variable a corto plazo el 65% de su
retribucion fija anual; y

o en caso de sobrecumplimiento y, por tanto, cumpliéndose el 110% de los
objetivos, el consejero ejecutivo podra percibir en concepto de retribucion
variable a corto plazo el 97,5% de su retribucion fija anual.

El porcentaje de retribucion variable se fija en funcion del cumplimiento de ciertos
objetivos anuales de la Sociedad que sean cuantitativos y cualitativo, concretos,
predeterminados y cuantificables, siguiendo las précticas habituales de empresas



comparables. Dichos objetivos estan alineados con la estrategia y los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Los objetivos anuales estardn vinculados a métricas y parametros de caracter
financiero y no financiero que apruebe el Consejo de Administracion previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tales como, entre
otros, los descritos a continuacion:

o

Métrica econdémica vinculada a ciertos objetivos anuales ligados al
desempefio del Grupo de la Sociedad en su conjunto.

El peso de la métrica economica sera del 40% para el ejercicio 2023.

Los objetivos relacionados con la métrica econdémico-financiera se
estableceran con caracter anual y seran aprobados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, estando vinculados al desempefio del Grupo
de la Sociedad en su conjunto, referenciados a parametros tales como: (i) el
EBITDA ajustado (incluyendo para su célculo, la filial de la Sociedad Biotest
AG) ("Adjusted EBITDA") definido como el EBITDA del Grupo (incluyendo
para su célculo, la filial de la Sociedad Biotest AG) + / - costes transaccionales
y de reestructuracion y otras partidas no recurrentes (que, para el 2023, tendra
un peso del 30%) y (ii) el Flujo de Caja Operativo ("Operating Cash Flow"),
incluyendo para su célculo, la filial de la Sociedad Biotest AG, segun
reportado en las cuentas anuales consolidadas del Grupo (que, para el 2023,
tendra un peso del 10%).

Métrica vinculada al logro de objetivos medioambientales, sociales o de
gobierno corporativo (ESG).

El peso de la métrica vinculada a ESG sera del 10% para el ejercicio 2023.

El 10% de la remuneracion variable a la que tuvieran derecho de cobro los
consejeros ejecutivos de la Sociedad estda vinculada a objetivos
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo, (en inglés conocidos
como ESG). En concreto, el peso de las métricas relacionadas con las del
medio ambiente serdn del 25%, las sociales del 40% y las de gobernanza del
35%. El Consejo de Administracion queda facultado para que, a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, pueda acordar aumentar el
peso de la métrica vinculada a objetivos medioambientales, sociales y de
gobierno corporativo como maximo hasta un 35%. En este caso, se detallara
la decision adoptada por el Consejo de Administracion en el informe anual de
remuneraciones de los consejeros.

En este sentido, la Comision de Sostenibilidad y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones propondran al Consejo para su aprobacion,
con base en las métricas utilizadas por un tercero independiente, en este caso,
el Dow Jones Sustainability Index, los objetivos a cumplir para cada ejercicio
con caracter previo a su aplicacion. A tal efecto, la eleccion y evaluacion de
cada uno de los objetivos se hara con base en la progresion de Grifols en las
distintas métricas que analiza el Dow Jones Sustainability Index, el cual se
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publica anualmente.

o  Meétrica relacionada con la consecucién de los objetivos establecidos en el
plan integral de mejoras operativas con el objetivo de crear valor para los
accionistas y reducir los niveles de deuda.

El peso de la métrica relacionada con el plan de mejoras operativas sera del
20% para el ejercicio 2023.

o  Métrica relacionada con la consecucion por parte de la Sociedad de hitos
vinculados a proyectos de innovacion.

El peso de la métrica relacionada con la innovacion sera del 10% para el
ejercicio 2023.

o  Otras métricas de tipo operativo-industriales o variables financieras con
un peso maximo agregado del 20% para el ejercicio 2023.

Las métricas de logro concretas y su correspondiente peso seran fijadas y evaluadas
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de
Administracion que las debera aprobar para cada ejercicio previa propuesta de dicha
Comision.

Cada afio, el Informe anual de Remuneraciones detallara las métricas y pardmetros
de cada ejercicio social a los que esta vinculada la percepcién de la remuneracion
variable a corto plazo asi como el peso de cada métrica y se informara del nivel de
cumplimiento de los objetivos establecidos para cada ejercicio.

Para el célculo del importe de la retribucion variable anual a corto plazo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones aplicara estrictos procedimientos de
evaluacion de objetivos establecidos y podra contar con el asesoramiento de otras
comisiones y areas de la Sociedad, que faciliten informacién sobre los resultados
financieros y no financieros.

La remuneracion variable anual a corto plazo sera pagadera exclusivamente en
efectivo.

Asimismo, cabe destacar que la Sociedad podré reclamar al consejero ejecutivo la
devolucién del importe de la retribucion variable a corto plazo en caso de incurrir
el consejero ejecutivo en comportamientos criminales o contrarios a la ética.

Plan de retribucién variable a largo plazo para el COO y el CCO. Concesién de
opciones sobre acciones Clase A de la Sociedad.

Sujeto a la aprobacion por parte de la Junta General, la Sociedad podra implementar
sistemas de retribucion variable a largo plazo basados en la concesion de opciones
sobre acciones que otorguen el derecho a adquirir un determinado numero de
acciones Clase A de la Sociedad. La decision de conceder sistemas de retribucion
consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi como cualquier
otro sistema de retribucion que esté referenciado al valor de las acciones de la
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Sociedad corresponde a la Junta General, a propuesta del Consejo de
Administracion, formulada previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En ningln caso el nimero de acciones o de opciones entregadas
podra exceder el nUmero maximo aprobado por la Junta General en cada momento.

o El objetivo de este sistema de retribucion (opciones sobre acciones de Clase
A), tal y como lo apruebe la Junta General en cada momento, es aumentar la
rentabilidad y el valor de la Sociedad en beneficio de sus accionistas,
permitiendo a la Sociedad ofrecer al COO y al CCO incentivos basados en
acciones, creando asi un medio para elevar su nivel de participacion en el
capital, atraerlos, retenerlos y recompensarlos, asi como reforzar la
reciprocidad de intereses entre los mismos y los accionistas de la Sociedad. El
namero de opciones sobre acciones concedidas a cada participante se basara
en la importancia de la contribucion personal para la creacion de valor para
Grifols, su nivel en la organizacién y su grado de responsabilidad.

o Los planes de opciones sobre acciones de la Clase A de la Sociedad que en
cada momento apruebe la Junta General tendran un periodo de consolidacién
de, al menos, cuatro (4) afios. El plan de opciones sobre acciones, aprobado
en cada momento por la Junta General, establecera el calendario y condiciones
especificas para la consolidacion. Las condiciones de consolidacion estaran
necesariamente vinculadas a la consecucién de objetivos especificos,
predeterminados y cuantificables, relacionados con métricas financieras y no
financieras, con el fin de recompensar la creacion de valor a través de la
consecucion de los objetivos fijados por la Sociedad. Ademaés, la
consolidacién también estara condicionada a la superacion de una evaluacién
individual de desempefio que se llevard a cabo por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

o EICOO Yy el CCO, respectivamente, deberan devolver la totalidad o parte de
cualquier retribucién liquidada, o su equivalente en efectivo, si, durante los
dos afos siguientes a la liquidacion de cualquier concesion, se pone de
manifiesto que la liquidacion en cuestion se baso total o parcialmente en
informacidn que posteriormente se demuestre claramente que era falsa, que
contenia graves inexactitudes o en caso de fraude o comportamiento poco
ético.

o Unavez entregadas las acciones Clase A correspondientes al plan de opciones
sobre acciones, tanto el COO como el CCO no podréan transferir su titularidad
hasta transcurrido un plazo de tres (3) afios. Se exceptua el caso en el que el
COO o el CCO, respectivamente, mantenga en su patrimonio, en el momento
de la transmision, acciones de la Sociedad por valor equivalente a dos (2)
veces su retribucion fija bruta anual, de acuerdo con la referencia establecida
en la Recomendacion 62 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas. Dicha obligacién también podra cumplirse mediante la titularidad
de opciones u otros instrumentos financieros.

(d) Retribucion variable a largo plazo para el Presidente Ejecutivo y Consejero
Delegado - entrega de opciones sobre acciones de Clase A de la Sociedad
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La Sociedad aplicara, en caso de ser aprobado por la Junta General, la concesién de
opciones sobre acciones de Clase A de la Sociedad en los términos y condiciones
que se indican a continuacion, dirigida exclusivamente a su Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado. Bajo dicha concesion, al Presidente Ejecutivo y Consejero
Delegado se le concede (en caso de ser aprobado por la Junta General) una
asignacion Unica durante el ejercicio 2023 de 700.000 opciones sobre acciones de
Clase A de la Sociedad (las "Opciones™) que le otorgan el derecho a adquirir un
méaximo de 700.000 acciones de Clase A de la Sociedad a un precio de ejercicio
establecido en 12,84€, que fue el precio de cotizacion al cierre de mercado en la
fecha de suscripcion de su contrato (esto es, el 22 de febrero de 2023).

Las Opciones consolidaran transcurrido un plazo de dos (2) afios desde su
concesion. La consolidacion de las Opciones estara sujeta a la superacion de una
evaluacion que realizara el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en la que se valorara su desempefio
como Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado durante la vigencia de su
contrato. En caso de que la Sociedad haya resuelto la relacion contractual con el
Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado con causa, éste perdera
automaticamente el derecho a consolidar todas y cada una de las Opciones. Cabe
destacar que la Sociedad considera que dicho periodo de dos afios para poder
consolidar las Opciones es suficiente teniendo en cuenta la duracion de su contrato
(2 afnos).

A la hora de determinar la remuneracion a percibir por el Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso al
Consejo de Administracion este incentivo dirigido exclusivamente al Presidente
Ejecutivo y Consejero Delegado en aras a los esfuerzos que requiere la ejecucion
del plan estratégico de la Sociedad y concretamente para recompensar Su
compromiso firme con la ejecucién del plan integral de mejoras operativas para
impulsar la eficiencia organizativa, mejorar la estructura financiera y preparar a la
Sociedad para el crecimiento a largo plazo.

Caracteristicas principales de los contratos de los consejeros ejecutivos
a. Chief Operating Officer y Chief Corporate Officer

Los contratos del COO y el CCO, respectivamente son contratos estandar de
duracién indefinida. Su objeto determina que el COO y el CCO,
respectivamente, prestaran a la Sociedad los servicios propios a esta figura,
conforme a la Ley de Sociedades de Capital, y a la normativa interna de Grifols.

Sin perjuicio de que son contratos estandar, los mismos si que incluyen
determinadas clausulas especificas.

En particular, contienen clausulas de toma de control, en virtud de las cuales, de
producirse una toma de control en Grifols, tanto el COO como el CCO,
respectivamente podran optar entre seguir en la Sociedad o desvincularse de la
misma, teniendo derecho en este Ultimo caso a percibir una indemnizacion
equivalente a cinco (5) afios de salario (calculado sobre el salario total medio
percibido en los tres (3) ejercicios anteriores). En caso de optar por la
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desvinculacion, tanto el COO como el CCO, respectivamente deberan
comunicarlo durante los seis (6) meses posteriores a la toma de control.

Grifols ha considerado establecer una indemnizacion equivalente a cinco (5)
afios de salario teniendo en cuenta que la remuneracion de los directivos de
Grifols es moderada.

De otra parte, tanto el COO como el CCO, respectivamente tendran derecho a
percibir una indemnizacién equivalente a dos (2) afios de salario (calculado
sobre el salario total medio percibido en los dos (2) ejercicios anteriores) en caso
de resolverse el contrato por la voluntad de la Sociedad, por producirse un
cambio en la direccién general de la Sociedad, o bien por despido improcedente
o nulo mediante sentencia firme.

En el caso de resolverse el contrato por voluntad de la Sociedad, el preaviso
aplicable es de tres (3) meses o, en sustitucion del preaviso, la Sociedad podra
pagar el equivalente a tres meses de salario. Asimismo, de producirse un cambio
en la direccion general de la Sociedad, tanto el COO como el CCO,
respectivamente deberdn ejercer su derecho dentro de los tres (3) meses
anteriores a producirse dicho cambio.

A su vez, el COO y el CCO, respectivamente disponen el derecho de
desvincularse de la Sociedad por voluntad propia, en cuyo caso aplica un
preaviso de seis (6) meses.

Los contratos también contienen clausulas de no competencia post-
contractuales, por un periodo de un (1) afio, durante el cual tanto el COO como
el CCO, respectivamente, una vez resuelto su respectivo contrato, no podran
prestar servicios en empresas de naturaleza andloga a la Sociedad.

Por otro lado, los contratos del COO y el CCO, respectivamente establecen que
la Sociedad estara facultada para exigir el reembolso de la retribucién variable
previamente satisfecha, en el supuesto de que su pago (i) no se hubiere ajustado
a las condiciones de rendimiento o resultados exigibles para su devengo o (ii) se
hubiere abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

El analisis de Grifols se basé en seleccionar un nimero de compafiias
comparables incluidas en el principal indice de la Bolsa espafiola, IBEX-35, con
lo que incorpora las principales compafiias espafiolas teniendo en cuenta la
dimensidn, implantacion internacional y principales caracteristicas, asi como las
empresas relativas a la industria del plasma. Con base en este andlisis, la
remuneracion de Grifols se considera moderada, especialmente, cuando se
compara en términos de capitalizacion bursatil.

Ademas, las caracteristicas de la industria de hemoderivados, con pocos actores
principales, han llevado a que Grifols haya optado por tener una politica
especifica de indemnizaciones.

b. Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado
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El contrato del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado tiene una duracion
de dos (2) afios. Tanto el Presidente Ejecutivo como la Sociedad pueden resolver
el contrato con un preaviso de tres (3) meses.

En particular, el contrato del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado
contiene las siguientes clausulas:

De conformidad con la clausula de toma de control, en virtud de la cual, de
producirse una toma de control en Grifols, el Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado podra optar entre seguir en la Sociedad o desvincularse
de la misma. En caso de optar por la desvinculacion, debera comunicarlo
durante los seis (6) meses posteriores a la toma de control.

Clausula de no competencia post-contractual, por un periodo de un (1) afio,
durante el cual el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado, una vez
resuelto su contrato, no podra prestar servicios en empresas de naturaleza
analoga a la Sociedad.

El contrato del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado establece que la
Sociedad estara facultada para exigir el reembolso de la retribucion variable
previamente satisfecha, en el supuesto de que su pago (i) no se hubiere
ajustado a las condiciones de rendimiento o resultados exigibles para su
abono o (ii) se hubiere abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

En caso de resolucion unilateral por la Sociedad sin causa o resolucion del
contrato por el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado como
consecuencia de una toma de control en Grifols, en ambos casos ocurriendo
tras la aprobacion de la presente Politica de Remuneraciones por la Junta
General de Accionistas, el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado
tendra derecho a percibir una indemnizacion por resolucion equivalente al
importe agregado de remuneracion fija no satisfecha hasta ese momento que
hubiese percibido hasta la finalizacion del periodo de duracion inicial del
contrato de dos (2) afios.

Cabe destacar que el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado no ha cobrado
ni cobrara remuneracion alguna hasta la aprobacion de la presente Politica de
Remuneraciones por la Junta General, tras lo cual percibird la cantidad de
remuneracion fija no satisfecha desde su nombramiento como Presidente
Ejecutivo y Consejero Delegado.

REMUNERACION DEL PRESIDENTE DE HONOR

La remuneracion del Presidente de Honor, en atencion a su implicacion y acreditada
experiencia como consejero y presidente de la Sociedad a sus preciados conocimientos
de la Sociedad y del sector en el que ésta opera, asi como a las funciones especificas que
desempefia en su condicion de Presidente de Honor, es distinta a la remuneracién del resto
de consejeros.
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La remuneracién del Presidente de Honor consiste Unicamente en una asignacion fija
anual de 965.000€. El Presidente de Honor no percibe remuneracion variable alguna.

A la hora de determinar la retribucién del Presidente de Honor, se tomaron en
consideracién las funciones adicionales que desempefiara, ademas de las funciones
propias como consejero de la Sociedad.

A la hora de fijar la retribucién del Sr. Victor Grifols Roura como Presidente de Honor,
el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ha tenido en consideracion su larga experiencia vital en la industria del
plasma asi como su inestimable comprension y conocimiento de dicho sector, de la propia
Sociedad y su vision estratégica. EI Consejo de Administracion considera que dichos
conocimientos y experiencia aportan contribuciones fundamentales e insustituibles al
funcionamiento del Consejo, que hacen de D. Victor Grifols Roura un miembro clave.
Asimismo, se han tomado en consideracion las funciones que desempefia de
representacion honorifica, actuando como un embajador de la Sociedad. En particular y
sin caracter limitativo, estas funciones estan relacionadas con la representacion externa
de la Sociedad frente a instituciones publicas o privadas y entidades publicas en Espafia
y en el extranjero, y asociaciones de pacientes, entre otros. Asimismo, para fijar su
remuneracion se ha valorado los amplios y valiosos conocimientos que tiene el Sr. Victor
Grifols Roura de la Sociedad y del sector en el que opera la Sociedad.

SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en materia de politica de
remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el
Consejo de Administracion de Grifols, previos los informes pertinentes elaborados por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, revisard y aprobara periddicamente los
principios y fundamentos de la politica de remuneraciones de los consejeros, y sera
responsable de la supervision de su aplicacion.

A tal fin, el Consejo de Administracion de la Sociedad revisard con carécter anual la
presente Politica de Remuneraciones, con el objetivo de incorporar las modificaciones
gue sean necesarias de conformidad con la normativa vigente, en caso de ser necesario.

EXCEPCIONES TEMPORALES

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital, el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra aplicar excepciones temporales a los
componentes variables de la retribucion de los consejeros ejecutivos cuando ello sea
necesario para servir a los intereses a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad.

En todo caso, la Sociedad incluira en el Informe Anual sobre Remuneraciones la
informacidn sobre la situacidon excepcional que haya llevado al Consejo a la aprobacién
de la aplicacion de la excepcion temporal, asi como las retribuciones que se hayan visto
afectadas.

VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES Y NUEVAS
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INCORPORACIONES

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente en materia de remuneraciones,
la presente Politica de Remuneraciones estara vigente durante un maximo de tres
ejercicios (es decir, desde el 2023 hasta el 2025, inclusive), salvo que sea modificada por
la Junta General de Accionistas de Grifols.

Salvo que la Junta General disponga otra cosa, la presente Politica de Remuneraciones
sera igualmente de aplicacion a cualquier nuevo consejero que se incorpore al Consejo de
Administracion de Grifols, mientras esté vigente la presente Politica de Remuneraciones.
La retribucion de nuevos consejeros ejecutivos, en caso de que se produzca el
nombramiento de un consejero ejecutivo durante la vigencia de la presente Politica de
Remuneraciones, estara en linea con el sistema de remuneracion de los consejeros
ejecutivos previsto en la presente Politica de Remuneraciones. A la hora de proponer la
remuneracion de un nuevo consejero ejecutivo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones valorara la experiencia y conocimientos del candidato, en su caso, y su
procedencia (sea a través de una promocion interna o la contratacién de un candidato
externo) asi como su nivel retributivo en el momento del nombramiento. Con carécter
general, los componentes retributivos asi como las condiciones contractuales béasicas
descritas en esta Politica de Remuneraciones serdn de aplicacion a cualquier nuevo
consejero ejecutivo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién con fecha 3 de mayo de 2023,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acord6 proponer para
su aprobacion la presente Politica de Remuneraciones a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, que fue aprobada por ésta en la Junta General celebrada el 16 de junio de
2023.
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