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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONESDE LOS
CONSEJEROSDE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

(A) POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN
CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluird
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios maés significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a la
aplicada durante el gercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan realizado
durante el afio de las condiciones de g ercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparabl es cuyas politicas
de remuneracién se hayan examinado para establecer la politica de remuneracion de la
sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto alos fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paguete retributivo de los
consgjeros (mix retributivo).

Expliquela politica de remuner aciones

El régimen de retribucion de los miembros del Consgo de Administracion y la politica de
remuneraciones de la Sociedad persigue remunerar a los consgjeros de forma adecuada en
funcion de su dedicacion, cuadificacion y responsabilidad efectiva, procurando que no
constituya un obstédculo para su independencia y que dicha retribucion se adecue a las
exigencias del mercado. La politica de remuneraciones de los consegjeros aprobada por 1a Junta
General Ordinaria de accionistas de la Sociedad en fecha 26 de mayo de 2017 es de aplicacion a
este gercicio 2017, asi como a los tres gercicios siguientes, esto es, hasta e gercicio 2020
inclusive, de conformidad con lo dispuesto en € articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, en aplicacion de 1o previsto en la Disposicién Transitoria de la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporativo.

El régimen de retribucion de los miembros del Consejo de Administracion y la politica de
remuneraciones se encuentran regulados en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consgjo
de Administracion de la Sociedad.

A. Los Estatutos Sociales de la Sociedad

El articulo 20.bis de los Estatutos Sociales establece que la remuneracidn de los consgjeros en
su condicion de tales consistira en una asignacion fija. A tales efectos, la Junta Genera
aprobarg, con una periodicidad minima de tres afios, y con validez para los tres gercicios
siguientes a aquél en que se haya aprobado, la politica de remuneraciones de |os consgjeros, en
la cual se determinard necesariamente la cuantia maxima de la remuneracién anual a satisfacer
al conjunto de los consgeros en su condicion de tales, correspondiendo a Consego de
Administracion la distribucion de ésta entre sus miembros. Para la distribucion se tendra en
cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consgero, la pertenencia a
comisiones del consgjo y las demas circunstancias objetivas que se considere relevantes.




Con independencia de lo anterior, los consgeros tendrdn derecho a ser reintegrados de los
gastos que soporten como consecuencia del gjercicio de su cargo, y a percibir unaremuneracién
por el desempefio de sus funciones gjecutivas previstas en los contratos aprobados conforme a
lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, siempre que ésta se gjuste a la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por 1a Junta General de conformidad con el sistema
de Gobierno Corporativo de la Sociedad y | as disposiciones |egales vigentes.

B. El Reglamento del Consgo de Administracion de la Sociedad

Los articulos 26 y 27 del Reglamento del Consgjo de Administracion complementan y
desarrollan € articulo 20.bis de los Estatutos Sociales, estableciendo que la politica de
remuneraciones de los consgjeros debera incluir, necesariamente, e importe maximo de la
remuneracion anua a satisfacer al conjunto de |os consgjeros en su condicién de tales.

En el caso de remuneracion de los consgjeros por € desempefio de sus funciones gecutivas,
debera incluir: (i) la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en € periodo a que la
politica se refiera, (ii) los distintos pardmetros para la fijacion de los componentes variables y
(iii) los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su
duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de larelacién contractual y pactos
de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.

El Consgjo de Administracion, con € asesoramiento de la Comisién de Nombramiento y
Retribuciones, adoptara todas las medidas que estén a su acance para asegurar que la
retribucion de |os consejeros no gjecutivos se gjuste a las siguientes directrices:

(a) & consgero no gecutivo debe ser retribuido en funcidn de su dedicacion, cualificacion y
responsabilidad efectiva;

(b) & consgero no gecutivo debe quedar excluido de los sistemas de remuneracion basados en
la entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del Grupo, de opciones sobre acciones o
instrumentos financieros referenciados a valor de la accion, en retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o en sistemas de prevision;

Esta directriz no afectari ala entrega de acciones, cuando se condicione a que |os consgjeros las
mantengan hasta su cese como consegj ero;

(c) e importe de la retribucién del consegjero no gecutivo debe calcularse de tal manera que
ofrezcaincentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstéculo para su independencia.

C.  Cambios en la politica de remuneraciones respecto al gjercicio anterior

Salvo por 1o que respecta a los acontecimientos méas destacados que se detallan a continuacién,
durante e gjercicio 2017 no se han producido cambios significativos en la politica retributiva de
la compafiia:

(i) Cambios en la politica de remuneraciones debido al nombramiento de Victor Grifols
Roura como Presidente no g ecutivo

Con efectos 1 de enero de 2017, Victor Grifols Roura presentd su dimision como Consgjero
Delegado de la Sociedad, permaneciendo como Presidente pero con carécter no gecutivo del
Consgjo de Administracion. En esa misma fecha, Raimon Grifols Rouray Victor Grifols Deu se
iniciaron en sus cargos como Consgjeros Delegados de la Sociedad. Sus nombramientos se
produjeron en lareunién del Consgjo de Administracion de 16 de diciembre de 2016.



A partir del 1 de enero de 2017 se produjo, por lo tanto, un cambio en la politica de
remuneraciones que vino determinado por la posicion de Victor Grifols Roura en su cargo de
Presidente no gecutivo del Consgjo de Administracion, en tanto que su remuneracion por €
gercicio de su cargo es distinta a la de los restantes miembros del Consegjo de Administracién
que sereflggaen e apartado A3.

Este gercicio 2017, la remuneracién del Presidente del Consgo de Administracion ha
consistido en una cantidad fija anual de 965 (en miles de euros). El Presidente del Consgjo de
Administracion no ha percibido remuneracion variable alguna durante este gjercicio, d no
desempefiar funciones gecutivas. La retribucién del Sr. Grifols ha sido fijada en atencién a su
acreditada experiencia como consgero y Presidente de Grifols, SA., ademas de por sus
conacimientos ddl sector en e gque opera la compariia. Este gercicio 2017 se ha aprobado por
parte de la Junta de Accionistas la renovacién del cargo del Sr. Grifols como consgero y
presidente no gjecutivo por un periodo adicional de cuatro anos.

A la hora de determinar la retribucion del Sr. Grifols se han tomado en consideracion las
funciones adicional es que desempefia en su cargo, ademés de | as que estrictamente marcalaLey
de Sociedades de Capital para € cargo de Presidente dd Consgo de Administracion. En
particular y sin carécter limitativo, estas funciones estdn relacionadas con: (i) el propio
funcionamiento del Consgo de Administracion, (ii) en colaboracion con los Consgjeros
Delegados, impulsar a Consejo de Administracion a desarrollar y garantizar que la estrategia
apropiada para Grifols sea implementada por € equipo gecutivo, (iii) e gobierno corporativo,
(iv) lacomposicion y eficaciadel Consegjo de Administracion, y (V) la representacion externa de
la Sociedad.

(i)  Aprobacion, en fecha 26 de mayo de 2017, de la nueva politica de remuneraciones de los
consgjeros

En fecha 26 de mayo de 2017, la Junta Genera Ordinaria de accionistas aprobd la nueva
politica de remuneraciones de los consgeros, previamente elaborada y propuesta por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, politica que ha sido de aplicacion a este gercicio
2017.

Conforme alo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capita y en el
articulo 20 bis de los Estatutos Sociales de la Sociedad, esta previsto que esta hueva politica sea
de aplicacion, salvo que la Junta General de accionistas apruebe una nueva politica antes, hasta
el gercicio 2020 inclusive.

(iii) Aumento de los porcentajes minimo y maximo de la retribucion variable de los
CONSej eros € ecutivos

En e marco de la aprobacién de la nueva palitica de retribuciones descrita en € apartado (ii)
anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Consgjo de Administracion de la
Sociedad propuso aumentar 1os porcentgjes minimo y maximo de la retribucion variable de los
consejeros gecutivos con €l fin de actudizar € paguete retributivo de estos consgjeros con la
practica del mercado, tal y como se detalla en el apartado A2 siguiente, asi como para destacar
el carécter singular de estos g ecutivos, que tienen responsabilidades adicionales con respecto a
resto de personal gecutivo de la Sociedad.

La decision de incrementar el porcentgje méximo del total de la remuneracion variable que los
consgjeros ejecutivos pueden percibir se basa en las conclusiones acanzadas por larevision de
la politica de remuneraciones por € Departamento de Recursos Humanos a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que comparé la politica seguida por la Sociedad
con otras sociedades equiparables en términos de tamafio, complejidad del negocio y diversidad
geogréfica. Este andlisis se baso en seleccionar un nimero de compafiias comparables incluidas
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en e principa indice de la Bolsa espafiola, IBEX-35, con lo que incorpora las principales
compariias espariolas teniendo en cuenta la dimensién, implantacién internacional y principales
caracteristicas, asi como las empresas relativas a laindustria del plasma. A efectos aclaratorios,
el estudio realizado considera la retribucion variable como un porcentaje sobre la remuneracién
total anud. Entre las compafias equiparables seleccionadas para redlizar este estudio, se
encuentran 22 grandes compafiias del sector farmacéutico.

Por lo tanto, en la actualidad, la retribucion variable es una cantidad que pasa a poder alcanzar
entre e 45y el 65% de laretribucién final anual.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se
haya seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefiado, en su
caso, por la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracién de
la politica de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, € mandato y la
composicion de la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos
cuyos servicios se hayan utilizado para definir la politica retributiva. Iguamente se
expresara e carécter de los consgeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion
delapoliticaretributiva.

Explique el proceso para determinar la politica deremuneraciones

Segun e Reglamento del Consglo de Administracion, el consegjero tendréa derecho a obtener la
retribucion que se fije por € Consgo de Administracion con arreglo a las previsiones
estatutarias 'y reglamentarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, procurando que la retribucion sea moderada en funcion de las
exigencias del mercado.

En este sentido, € Reglamento del Consgo de Administracion, en su articulo 15, regula €
funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la cua se reunird
necesariamente al menos una vez a afo para preparar lainformacidn sobre las retribuciones de
los consgjeros que € Consgo de Administracién debera aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual .

Entre las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan (i) proponer a
Consgjo de Administracion la politica de retribuciones de los consgieros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de ata direccion bagjo la dependencia directa
del consgo, de comisiones gjecutivas 0 de consgeros delegados, asi como la retribucién
individual y las demas condiciones contractuales de los consgeros gecutivos, velando por su
observancia y (ii) revisar periodicamente los programas de retribucién de los altos directivos
ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: De conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
esta compuesta exclusivamente por consgjeros no gecutivos, de los cuales a menos dos son
consgjeros independientes.

La composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a la fecha de emision de
esteinforme esla siguiente:

* MarlaE. Salmon — Presidenta - Independiente

« LuisIsasi Fernandez de Bobadilla—Vocal - Independiente
» Tomés Dagé Gelabert — Vocal — Otros Externos

* NUriaMartin Barnés — Secretaria no miembro



La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunié el 15 de diciembre de 2016 para
revisar la politica de remuneraciones de la Sociedad aplicable para € gercicio 2017. A
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dicha politica fue previamente
revisada por e Departamento de Recursos Humanos, que compard la politica seguida por la
Sociedad con otras sociedades equiparables, y fue posteriormente aprobada por €l Consegjo de
Administracion.

El andlisis comparativo efectuado por e Departamento de Recursos Humanos se basd en
seleccionar un nimero de compafias comparables incluidas en € principal indice de la Bolsa
espafiola, IBEX-35, con lo que incorpora las principales compafiias espafiolas teniendo en
cuenta la dimensién, implantacion internacional y principales caracteristicas, asi como las
empresas relativas a la industria del plasma. En base a este andlisis, tanto €l Departamento de
Recursos Humanos, como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consgio de
Administracién concluyeron que la remuneracion de Grifols es moderada, especialmente,
cuando se compara en términos de capitalizacion bursatil.

Ademés, segin e informe anual de remuneraciones de los consgeros de las sociedades
cotizadas del gercicio 2016, ultimo publicado por laCNMV, laremuneracion total media de los
consgjeros gecutivos (excluidos presidentes y consgeros delegados) de las sociedades del
IBEX-35se aproxima a los 2,03 millones de euros, y la de los consejeros delegados a los 2,649
millones de euros, por lo que las retribuciones de los consejeros gecutivos de la compafiia
estarian muy por debgjo de esta media. Ademés, segin este mismo informe, la retribucién
variable, incluyendo e importe de las acciones otorgadas y €l beneficio de las opciones
gercidas, ha supuesto una media del 42% respecto de la retribucion fija en las sociedades del
IBEX-35, por lo que la Sociedad se encuentra, aproximadamente, en la media en su porcentaje
minimo, que es el 45%.

Por otra parte, durante €l gercicio 2017, el Departamento de Recursos Humanos de la Sociedad
contratd los servicios de Willis Towers Watson para llevar a cabo un estudio de comparativa de
remuneraciones de 10s consejeros €jecutivos en grandes compafiias equiparables en términos de
tamario, complejidad del negocio y diversidad geogréfica. En base a esta comparativa, se
concluye que laretribucién total de los 2 Consgeros Delegados se sitla en la parte inferior de la
banda més bagja En € caso del Vicepresidente de Operaciones, su remuneracion total se
encontraba en la banda media.

Destacar que en la Ultima reunién del Consejo de Administracion del afio 2017, celebrada el 15
de diciembre de 2017, el Departamento de Recursos Humanos efectud una presentacién sobre el
funcionamiento de la remuneracion de los consgjeros y presento las conclusiones del estudio de
comparativa de remuneraciones de |0s consejeros g ecutivos de Willis Towers Watson.

En esa misma reunion, € Consgo de Administracion también llevé a cabo la evaluacion del
desempefio del Consgo de Administracién durante el gercicio 2017, concluyéndose que €l
mismo tiene suficientes medios para desempefiar eficientemente sus tareas y obligaciones.

En este proceso de evaluacién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones puso a
disposicion de los consgjeros un cuestionario con preguntas relativas al funcionamiento del
Consgio de Administracion, el Comité de Auditoria, y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, sobre temas muy diversos, como la calidad y cantidad de informacion
proporcionada a los consgjeros antes de cada reunion del Consgio o de los Comités, la
suficiencia del tiempo dedicado a las reuniones, la diversidad de materias tratadas en dichas
reuniones, € seguimiento de las decisiones adoptadas en cada caso, asi como € desempefio y
efectividad de cada uno de estos érganos. Los resultados de dicho cuestionario fueron debatidos
en la reunién dd Consgo de Administracion referenciada, de 15 de diciembre de 2017. En
concreto, conviene destacar que e 100% de los consgjeros manifestaron estar muy satisfechos



con la labor de los consgjeros gecutivos de la Sociedad, asi como de disponer de medios
suficientes y adecuados para desempefiar su labor.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las retribuciones por el desempefio de funciones de la dta direccion de los consegjeros
gecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision
del consgo, de las dietas por participacion en € consgo y sus comisiones u otras
retribuciones fijas como consgero, asi como una estimacion de la retribucion fija anua a
la que den origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los
parametros fundamental es por 10s que se otorgan.

Explique los componentesfijos de laremuneracion

La politica para e gercicio 2017 no ha cambiado sustancialmente respecto de la que se aprob6
en su momento en el 2016.

A.  Consgeros no gecutivos

A fecha de este informe son 10 los consgeros no egecutivos, de los cuales 7 perciben una
retribucion fija anua derivada de su cargo de consgjero (7 de ellos tienen la categoria de
independientes, 2 de otros externos, y 1 de dominical).

De conformidad con la politica de remuneraciones aprobada en la Junta General ordinaria
celebrada el 26 de mayo de 2017 y que es de aplicacion durante 10s tres proximos gjercicios a
aquel en e que fue aprobada, € importe de laretribucion fija anual asciende a 100.000 euros a
favor de cada uno de los miembros del Consglo de Administracion que ostenta el caracter de
consegjero no gecutivo, con excepcion de aquellos consegjeros no g ecutivos que presten durante
dicho gjercicio servicios profesionales remunerados ala Sociedad o a Grupo.

Ademés, los consgjeros que formen parte de alguna Comisién del Consegjo de Administracion
(Comité de Auditoria y Comisién de Nombramientos y Retribuciones) percibiran una
retribucion bruta adicional de 25.000 euros anuales cada uno por la superior carga de trabajo
(ascendiendo laretribucion total a una cantidad de 125.000 euros). Asimismo, |os presidentes de
las respectivas Comisiones percibiran otros 25.000€ adicionaes por e desempefio de la funcion
de presidente (ascendiendo la retribucion total a una cantidad de 150.000 euros). El consgero
coordinador percibird por € desempefio de sus funciones una retribucion adicional de 50.000€
(ascendiendo laretribuciéon total a una cantidad de 150.000 euros).

En ningun caso, un consegjero no g ecutivo percibird por el desempefio de su cargo de consgjero
una retribucion superior a 150.000€ anuales.

B.  Consgeros gecutivos

A fecha del presente informe son 3 los consejeros g ecutivos que perciben una retribucién anual
fija derivada de la relacion laboral (o, en su caso, mercantil) que mantienen con la Sociedad: (i)
los 2 Consegjeros Delegadosyy (ii) el Vicepresidente de Operaciones.

Laretribucién de los dos Consejeros Del egados se ha fijado teniendo en cuenta la retribucion de
cargos andlogos en compafias equiparables, en base al andlisis comparativo realizado por €l
departamento de recursos humanos de la Sociedad, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a tercer consgero gecutivo, su retribucion ha aumentado en aproximadamente un
7% respecto a gercicio anterior. Como ya se ha explicado en € apartado A2 anterior, segiin €l
informe anual de remuneraciones de los consgeros de las sociedades cotizadas ddl gercicio
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2016, ultimo publicado por la CNMV, la remuneracion total media de los consejeros € ecutivos
(excluidos presidentes y consgjeros delegados) de las sociedades del IBEX-35se aproxima a los
2,03 millones de euros, por lo que, incluso después del aumento de este afio, la remuneracion
del tercer gecutivo de la Sociedad sigue estando muy por debajo de estamedia.

C.  Presidente no gecutivo

Como ya se ha puesto de manifiesto en e apartado A1l anterior, durante € gercicio 2017, la
remuneracion del Presidente del Consgio de Administracion ha consistido en una cantidad fija
anual de 965 (en miles de euros). La retribucion del Presidente ha sido fijada en atencién a su
acreditada experiencia como Consgero y Presidente de la Sociedad, ademas de por sus
conacimientos del sector en el que opera la compafia. Este gjercicio 2017 se ha aprobado por la
Junta de Accionistas la renovacion del cargo del Sr. Grifols como consgjero y presidente no
gjecutivo por un periodo adiciona de cuatro anos.

A lahora de determinar laretribucion del Sr. Grifols, se tomaron en consideracion las funciones
adicionales que desempefia, ademas de las que estrictamente marca la Ley de Sociedades de
Capital para d cargo de Presidente del Consgjo de Administracion. En particular y sin caracter
limitativo, estas funciones estan relacionadas con: (i) € propio funcionamiento del Consgjo de
Administracion, (ii) en colaboracion con los Consgjeros Delegados, impulsar a Consgjo de
Administracion a desarrollar y garantizar que la estrategia apropiada para Grifols sea
implementada por €l equipo gecutivo, (iii) € gobierno corporativo, (iv) la composicion y
eficaciadel Consegjo de Administracion, y (V) larepresentacion externa de la Sociedad.

A.4 Explique e importe, la naturaleza y las principaes caracteristicas de los componentes
variables de | os sistemas retributivos.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consgeros sean
beneficiarios, su acance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones sobre
acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del plan incluiran
informacion sobre las condiciones de gercicio de dichas opciones o instrumentos
financieros para cada plan.

- Indique cual quier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la
razon por la que se otorgaron.

- Explique los pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consgeros (consgjeros egecutivos, consgeros externos dominicales,
consgjeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios de
sistemas retributivos o planes que incorporan unaretribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios de
evaluacion del desempefio elegidos, asi como |os componentes y métodos de eval uacion
para determinar s se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una estimacion
del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen e plan
retributivo vigente, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que
tome como referencia.



- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencion de acciones u otros instrumentos
financieros 5 existieran.

Explique los componentes variables delos sistemasr etributivos

A.  Retribucién variable derivada del cargo de consegjero en su condicién detal

Los consgeros no reciben retribucion variable derivada de su cargo de consgero. De
conformidad con € articulo 20.bis de los Estatutos Sociales "La remuneracion de los consejeros
en su condicion de tales consistird en una asignacion fija'.

El Presidente no €jecutivo tampoco recibe retribucion variable alguna.
B.  Retribucion variable derivada del gercicio de funciones gjecutivas

El componente variable lo perciben los consgeros que tienen la categoria de consgeros
gecutivos y, como tales, tienen una relacion de carécter laboral (0, en su caso, mercantil) con la
Sociedad. A fecha del presente informe y durante el gercicio 2017 son 3 los consgjeros
€ ecutivos que perciben una retribucién anual variable derivada de la relacion labora (o, en su
caso, mercantil) que mantienen con la Sociedad: (i) los 2 Consgeros Delegados y (ii) €
Vicepresidente de Operaciones.

El porcentaje de retribucion variable se fija en funcion del cumplimiento de los objetivos
anuales de la Sociedad, siguiendo |as préacticas habitual es de empresas comparables - tal y como
se ha descrito en €l apartado A.2 - para puestos de similar responsabilidad. Dichos objetivos se
establecen con caracter anual y son aprobados por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Los objetivos estan vinculados a desempefio del Grupo de la Sociedad en su
conjunto, tomando como referencia e importe consolidado del EBIT Holding, ya que se
considera uno de los principal es indicadores de |a gestién de la Sociedad.

El EBIT Holding refleja la evolucién del negocio de la Sociedad en su conjunto, incluidas todas
las divisiones de negocio, y concretamente el resultado obtenido por la misma (antes de restarle
intereses e impuestos), por lo que se considera la métrica mas adecuada para evaluar la gestion
operativa de los consejeros ejecutivos. Este pardmetro también facilita la transparencia del
sistema de retribucion variable, puesto que se publica con carécter trimestral.

Ta y como se haindicado en € apartado A1 (C)(iii) anterior, la retribucion variable es una
cantidad que puede alcanzar entre € 45y el 65% de la retribucion final anua. Para determinar
e porcentgje aplicable a la retribucion variable, se han establecido una serie de rangos en
funcion del cumplimiento de objetivos relacionados con la consecucién del EBIT Holding.
Como ya se ha indicado anteriormente, se considera que esta es la métrica més adecuada para
evaluar la gestion de los consgjeros g ecutivos, ya que es e indicador principa utilizado para
medir los resultados operativos de la Sociedad. En base a lo anterior, dependiendo de la
consecucion de los objetivos marcados, la retribucion variable puede oscilar entre el 0% y un
importe méximo entre el 45% y el 65% de laretribucion final anual.

El funcionamiento y calendario del plan de retribucién variable para el gercicio 2017 es €
siguiente:

« El Consgjo de Administracion a finales de Febrero 2018 aprueba las cuentas anuales del 2017
y el grado de cumplimiento de los objetivos que dan lugar al pago de la retribucién variable
(bonus).

« L0s consgjeros g ecutivos deciden en Marzo 2018 € importe de su bonus (méximo el 50% en
acciones Clase B) a destinar a plan de accionesy en este mismo mes se le asignan |os derechos
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correspondientes sobre las acciones B. El resto del bonus no asignado a plan es abonado en
Marzo.

* Estos derechos sobre acciones B tienen un plazo de g ecucion de 2 afios y 1 dia (Marzo 2020),
momento en el que se les entregaran acciones de Clase B (sin derecho avoto) y €l Grupo realiza
una aportacion adiciona del 50% sobre € importe aportado por el consgero.

En relacion con e método de evaluacion para determinar el cumplimiento de los objetivos,
indicar que la retribucién variable de los consgeros gecutivos se basa en e grado de
cumplimiento del objetivo anual del EBIT Holding. En €l caso de que € grado de cumplimiento
no alcanzara el 90%, no tendrian derecho a su cobro. Durante € gjercicio 2017, € Grupo ha
acanzado €l 100% del objetivo.

A fecha de emision de este informe, por lo tanto, no se tiene alin conocimiento de la parte de
retribucion variable que cada consgjero eecutivo decidird que se le entregue en acciones de
Clase B, por lo que, una vez la Sociedad tenga esta informacion, se enviara a regulador €
detalle oportuno como complemento de este informe de remuneraciones.

Conviene hacer hincapié en que & sistema de remuneracidén variable de los consgjeros
g ecutivos de la Sociedad esta, como se ha indicado con mas detale en e apartado A2 anterior,
en linea con la préctica del IBEX-35. En efecto, segun el informe anual de remuneraciones de
los consegjeros de las sociedades cotizadas del gercicio 2016, ultimo publicado por la CNMV,
en todas las sociedades del IBEX-35 han existido planes formal es de retribucién variable a corto
plazo (anual) para los consegeros g ecutivos. Estos planes han estado basados generamente en
parametros de carécter interno como la evolucion de los resultados operativos o del beneficio
neto de la sociedad. Por ultimo, remarcar que Grifols no posee un sistema de retribucion alargo
plazo debido a la especificidad de que sus consgeros gecutivos son a su vez accionistas
relevantes. Los consejeros € ecutivos poseen un alto nimero de acciones de la Sociedad y ello,
unido a su voluntad de permanecer en € accionariado, asegura una alineacién con los intereses
socialesy unavoluntad de seguir creando valor en la compafiia en € largo plazo en linea con los
intereses de los inversoresy accionistas de Grifols.

A5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo,
incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o
totalmente por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion
de su importe o coste anua equivalente, indicando el tipo de plan, s es de aportaciéon o
prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos economicos a favor
delos consgeros 'y su compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion
anticipada o terminacion de larelacion contractual entre lasociedad y el consgero.

Indique también las aportaciones a favor del consgero a planes de pensiones de
aportacion definida; o € aumento de derechos consolidados del consgjero, cuando se trate
de aportaciones a planes de prestaci én definida.

Explique los sistemas de ahorro a lar go plazo

No aplica

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consgjero.

Explique las indemnizaciones

No aplica
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A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes g erzan funciones
de alta direccién como consejeros gjecutivos. Entre otras, se informaré sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cuaesquiera
otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacidn contractual entre la sociedad y el
consgjero gecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanenciao fidelizacion y no competencia post-contractual .

Explique las condiciones de los contr atos de |0s consej er 0s €j ecutivos

Los contratos de los 3 consgeros gecutivos son contratos estdndar ya que no incluyen
especificidades concretas mas alla de las normales para este tipo de contratos. Sin perjuicio de
lo anterior, dichos contratos si que incluyen clausulas de toma de control, en virtud de las
cuales, de producirse unatoma de control, |os consejeros € ecutivos podrén optar entre seguir en
la Sociedad o terminar la relacién con la misma, estando legitimados en este Gltimo caso a una
indemnizacién equivalente a cinco afos de salario. La indemnizacién solo aplicaria en € caso
de producirse una toma de control. Hay que destacar que la retribucion de los consegjeros
€ ecutivos esté por debajo de la media de las compafiias del 1bex-35, segiin se ha detallado en €
apartado A2 de este informe.

En efecto, mientras que las indemnizaciones se calculan en base a 5 afos, éstas serian mas bajas
(en términos absolutos) que las de muchas compafiias cuyos acuerdos de indemnizacion son por
2 afios, pero que podrian dar lugar a un pago mas ato de indemnizacion. Este hecho se debe a
gue laremuneracién de los directivos de Grifols es moderada. Ademas, la cantidad se considera
razonable dado que los contratos incluyen clausulas de no competencia por un periodo de 3
anos. Asimismo, las caracteristicas de la industria de hemoderivados con "solo" 3 actores
principales han llevado a que Grifols haya optado por tener una politica especifica de
indemnizaciones.

Por otra parte, |os contratos suscritos por |0s consejeros g ecutivos establecen una obligacién de
no concurrencia postcontractual. Dicho pacto supone que una vez extinguido e correspondiente
contrato y, durante una vigencia de tres afios, nho podran prestar servicios en empresas de
naturaleza analoga a la Sociedad.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consegeros como
contraprestacion por |os servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Explique las remuneraciones suplementarias

No aplica

A.9 Indique cuaquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y |os importes eventual mente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos atitulo de garantia.

Explique los anticipos, créditosy garantias concedidos

No aplica.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraci ones en especie.

Explique las remuner aciones en especie
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No aplica.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por e consgero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consgero,
cuando dichos pagos tenga como fin remunerar 10s servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuner aciones devengadas por el consgjero en virtud de los pagos que
realicela sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consgjero

No aplica.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacién vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones total es devengadas por € consgero.

Explique los otr os conceptos retributivos

No aplica.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con e sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y gjustarlo a los aobjetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, 10 que incluira, en su caso, unareferencia
a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden alos
resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas en
relacion con aguellas categorias de persona cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en e perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de recobro
para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiestay medidas
previstas paraevitar conflictos de intereses, en su caso.

Explique las acciones adoptadas par a reducir losriesgos

La politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos de la Sociedad a
largo plazo, entre otros, con lafinaidad de reducir la exposicion a riesgos excesivos, otorgando
a sus altos directivos y sus consgeros gecutivos la posibilidad de obtener una cantidad variable
en relacion a su remuneracion. Asi, la remuneracion se compone de una cantidad fija y una
cantidad variable, pudiendo esta Ultima alcanzar un maximo de entre el 45 y el 65% de la
remuneracion final. La retribucion anual variable de los consgjeros € ecutivos se fija en funcion
del cumplimiento de ciertos objetivos anuales. Los objetivos estan vinculados a desempefio del
Grupo de la Sociedad en su conjunto, tomando como referencia e importe consolidado del
EBIT Holding. En el caso de que e grado de cumplimiento de estos objetivos no alcanzase el
90%, no se devengaria el derecho a cobro de este variable.

Laretribucién variable es una cantidad que puede alcanzar entre el 45y e 65% de la retribucion
final anual. Para determinar el porcentaje aplicable a la retribucion variable, se han establecido
una serie de rangos en funcion del cumplimiento de objetivos relacionados con la consecucion
del EBIT Holding. En base a lo anterior, dependiendo de la consecucién de los objetivos
marcados, la retribucion variable puede oscilar entre e 0% y un importe méximo entre € 45%y
el 65% de la retribucién final anual. El funcionamiento de la retribucion variable ya se ha
detallado en el apartado A4 anterior.
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Adicionalmente, es importante destacar que la participacién de los consgjeros gecutivos en €
accionariado de Grifols es muy relevante y junto con su compromiso de permanencia estable en
dicho accionariado asegura una clara aineacion de sus intereses con la reduccion de riesgos y
con lacreacion de valor de la compariia alargo plazo.

(B) POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS
FUTUROS

Derogado.

(C) C RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Expligue de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la palitica de remuneraciones aplicada durante €l gercicio cerrado, que da
lugar d detale de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consgjeros gue se reflgjan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de
las decisiones tomadas por €l consegjo parala aplicacion de dichos conceptos.

Expliquelaestructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada
duranteel gercicio

Ver epigrafes A.1, A.2, A.3y A.4 anteriores, donde se explica la politica de remuneraciones de
la Sociedad.

La politica de remuneraciones se basa en la simplicidad. En este sentido, la remuneracion de los
consejeros g ecutivos ha consistido Unicamente en una remuneracion fija mas una variable que
puede alcanzar entre e 45% y el 65% de laremuneracion final.

(D) DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo gercicio 2017
ANNA VEIGA LLUCH Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
BELEN VILLALONGA MORENES | Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
CARINA SZPILKA LAZARO Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
INIGO SANCHEZ-ASIAIN Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
MARDONES
LUISISASI FERNANDEZ DE Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
BOBADILLA
MARLA ELIZABETH SALMON Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
RAIMON GRIFOLS ROURA Ejecutivo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
STEVEN MAYER Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
THOMAS GLANZMANN Otro Externo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
VICTOR GRIFOLS ROURA Dominical Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
RAMON RIERA ROCA Ejecutivo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
TOMAS DAGA GELABERT Otro Externo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
VICTOR GRIFOLS DEU Ejecutivo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno
de los consgieros (incluyendo la retribucion por el gercicio de funciones gecutivas)
devengada durante el gercicio.

a) Retribuciones devengadasen la sociedad objeto del presente informe:
i) Retribucion en metélico (en miles de €)
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Nombre Sueldos | Remuneracién | Dietas Retribucién Retribucién Remuneracion Indemnizaciones Otros Total aflo | Total afio
fija variablea variablea por pertenencia conceptos 2017 2016
corto plazo largo plazo acomisiones del
Consgo

ANNA VEIGA LLUCH 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
TOMAS DAGA GELABERT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
THOMAS GLANZMANN 0 0 0 0 0 0 0 939 939 905
RAIMON GRIFOLS ROURA 0 800 0 110 0 0 0 0 910 340
RAMON RIERA ROCA 0 760 0 263 0 0 0 0 1.023 952
VICTOR GRIFOLS ROURA 0 965 0 350 0 0 0 0 1.315 1.274
BELEN VILLALONGA 0 100 0 0 0 50 0 0 150 150
MORENES
LUISISASI FERNANDEZ DE 0 100 0 0 0 25 0 0 125 125
BOBADILLA
CARINA SZPILKA LAZARO 0 100 0 0 0 25 0 0 125 125
MARLA ELIZABETH SALMON 0 100 0 0 0 50 0 0 150 150
STEVEN MAYER 0 100 0 0 0 25 0 0 125 125
INIGO SANCHEZ-ASIAIN 0 100 0 0 0 50 0 0 150 150
MARDONES
VICTOR GRIFOLS DEU 0 450 0 114 0 0 0 0 564 177
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ii)  Sistemasderetribucion basados en acciones

VICTOR GRIFOLSDEU

RSU
Fecha deimplantacion Titularidad de opciones al principio del gercicio 2017 Opciones asignadas durante €l gercicio 2017
N°Opciones | Acsiones  [Precio Plazo de gjercicio o (l:\ilgnes Acciones Pr_:(r:io Plazo de
afectadas  [ger. P afectadas | 9 lgercicio
(€)
(€)
10/03/2015 14.930 14930 | 0,00 | 2afiosy 1dia 12.567 12.567 0,00 | N/A
Condiciones: No aplica
Acciones entregadas Opciones gjer cidas en el gercicio 2017| Op. vencidas Opciones al final del gercicio 2017
durante e gercicio 2017 y no efercidas
: : Precioj N° : - N° : Precio
N° de Acciones Precio Importe . . Acciones |Beneficio N° . Acciones | . Plazo de
ger. \Opciones afectadas | Bruto |Opciones Opciones afectadas| 9 gercicio
(&) (me) (6)
0 0,00 0 17 | 2.138 2.138 36 0 25.359 25359 | 0,00 | 2afosyldia

Otros requisitos de gjercicio: N/A
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RAMON RIERA ROCA

RSU
Fecha deimplantacion Titularidad de opciones al principio del gercicio 2017 Opciones asignadas durante €l gercicio 2017
N° Opciones : Precio o i N° Precio
Acciones i Plazo de gercicio h . : Plazo de
afectadas ger. Opciones Afocm;rcljes ej(g gercicio
(€ afectadas
10/03/2015 75.423 75.423 | 0,00 | 2afiosy 1dia 0 0 0,00 N/A
Condiciones: No aplica
Acciones entregadas Opcionesgercidasen e gercicio 2017 Op. Opciones al final del gercicio 2017
duranted gercicio 2017 n\é)a;jcérdc?zgs
: : Precio] N° : - N° N° : Precio
N° de Acciones Precio Importe . ) Acciones |Bene€ficio . ) Acciones | . Plazo de
e](€e;. Opciones afectadas Bruto Opciones | Opciones afectadas ej(g gercicio
(mé€)
0 0,00 0 17 |24.494 24494 417 0 50.929 50.929 0,00 2 afiosy 1 dia

Otros requisitos de gjercicio: N/A
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RAIMON GRIFOLS ROURA

RSU
Fecha deimplantacion Titularidad de opciones al principio del gercicio 2017 Opciones asignadas durante el gercicio 2017
o (':\ilgn$ Acciones|PT €0 Plazo de gjercicio N°Opciones  Acciones afectadas Pr_:(r:io Plazo de
P afectadasg er. ae. gercicio
. ©®
(€)
01/07/2016 9.964 9964 |000| 2afiosyldia 22.341 22341 | 0,00 N/A
Condiciones: No aplica
Acciones entregadas Opcionesgercidasen e gercicio |Op. vencidas| Opciones al final del gercicio 2017
L 2017 no
duranted gercicio 2017 eje);cidas
N° de Acciones Precio | Importe Pr.‘:r:'oo (I:\il;na Acciones Beneficio N° N° Opaiones Acciones Pr.(:rzlo Plazo de
aer. 1Op afectadag Bruto |Opciones afectadas aer. gercicio
(&) (m6) (&)
0 0,00 0 |000 0 0 0 32305 32305 | 000 | 2afiosyldia

Otros requisitos de gjercicio: N/A
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VICTOR GRIFOLSROURA

RSU
Fecha deimplantacion Titularidad de opciones al principio del gercicio 2017 Opciones asignadas durante el gercicio 2017
N° Opciones : Precio o i N° Precio
Acciones Plazo de gercicio ) i . Plazo de
afectadas ger. e] Opciones Acciones | &€ gercicio
© afectadas | (€)
10/03/2015 101.693 101.693 | 0,00 | 2afosy 1 dia 0 0 [000| NA
Condiciones: No aplica
Acciones entregadas Opciones gjercidasen el gercicio 2017 |Op. v.enci.das Opciones al final del gercicio 2017
duranted gercicio 2017 y no ejercidas
N° de Acciones Precio Importe Pr_ztr:io o (l:\il;n& Acciones |Beneficio Ne o (’:\ilgnes Acciones Pr.ZinPIazo de
aer.1Op afectadas Bruto |Opciones P afectadas | 9 gercicio
(®) (me) ()
0 0,00 0 17 | 33.222 33222 565 0 68.471 68.471 | 0,00 | 2afiosy 1dia

Otros requisitos de gjercicio: aeste consgero no sele asignaran RSU durante este gjercicio 2017, ya que ya no ostenta la categoria de gecutivo.
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b)  Retribuciones devengadas por los consgjerosdela sociedad por su pertenencia a consegj os en otras sociedades del grupo:

i) Retribucion en metélico (en miles de €)

Nombre Sueldo | Remuneracié | Dietas Retribucién Retribucién Remuneracion por Indemnizaciones Otros Total afo Total afio
s nfija variable a corto variablea pertenenciaa conceptos 2017 2016
plazo largo plazo comisiones del
Consgjo
ANNA VEIGA LLUCH 0 0 0 0 0 0 0 0
BELEN VILLALONGA MORENES 0 0 0 0 0 0 0 0
CARINA SZPILKA LAZARO 0 0 0 0 0 0 0 0
INIGO SANCHEZ-ASIAIN MARDONES 0 0 0 0 0 0 0 0
LUISISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA 0 0 0 0 0 0 0 0
MARLA ELIZABETH SALMON 0 0 0 0 0 0 0 0
RAMON RIERA ROCA 0 0 0 0 0 0 0 0
STEVEN MAYER 0 0 0 0 0 0 0 0
THOMAS GLANZMANN 0 0 0 0 0 0 0 0
TOMAS DAGA GELABERT 0 0 0 0 0 0 0 0
VICTOR GRIFOLS DEU 0 0 0 0 0 0 0 0
VICTOR GRIFOLS ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0
RAIMON GRIFOLS ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0
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ii) Sistemas deretribucién basados en acciones

No aplica.

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

No aplica

iv) Otros beneficios (en miles de €)

En todoslos cuadros es0y no aplica.

C) Resumen delasretribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen |os importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por & consegjero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro alargo plazo, seincluirén las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:
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Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo Totales
. . Total Total Aportacion a
thal 3 Importe de Beneficio 'Tot_al_ T'otal' ) Importe de Beneficio 'Tot_al_ gercicio gercicio | sstemasde
Retribuci6 las bruto delas gercicio Retribucion las brutodelas | €ercicio | 5917 2016 ahorro
n metalico Acciones opciones 2017 metélico acciones opciones 2017 duranted
otorgadas gercitadas sociedad otorgadas gercitadas grupo gercicio

ANNA VEIGA LLUCH 100 0 0 100 0 0 0 100 100 0
BELEN VILLALONGA MORENES 150 0 0 150 0 0 0 150 150 0
LUISISASI FERNANDEZ DE 125 0 0 125 0 0 0 125 125 0
BOBADILLA
MARLA ELIZABETH SALMON 150 0 0 150 0 0 0 150 150 0
CARINA SZPILKA LAZARO 125 0 0 125 0 0 0 125 125 0
INIGO SANCHEZ-ASIAIN 150 0 0 150 0 0 0 150 150 0
MARDONES
STEVEN MAYER 125 0 0 125 0 0 0 125 125 0
THOMAS GLANZMANN 939 0 0 939 0 0 0 939 905 0
TOMAS DAGA GELABERT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAMON RIERA ROCA 1.023 0 417 1.440 0 0 0 1.440 952 0
RAIMON GRIFOLS ROURA 910 0 0 910 0 0 0 910 340 0
VICTOR GRIFOLS DEU 564 0 36 600 0 0 0 600 177 0
VICTOR GRIFOLS ROURA 1.315 0 565 1.880 0 0 0 1.880 1.274 0
TOTAL 5.676 0 1.018 6.694 0 0 0 0 6.694 4573 0
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D.2 Informe sobre larelacion entre la retribucion obtenida por los consgeros y 1os resultados

u otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, como las
variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las
remuneraciones de |os consgj eros.
Unicamente |os consejeros € ecutivos perciben una parte de su retribucion como variable,
pudiendo ser ésta de entre €l 45 y e 65% de la retribucion final anua. El resto de
consgjeros independientes, otros externos y dominicales que reciben una retribucion, ésta
no se ve afectada por los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad, més
ala del desarrollo de la labor de los consgeros de conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos Socialesy en el Reglamento del Consgjo de Administracion.

D.3 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta genera al informe anual sobre
remuneraciones del gercicio anterior, indicando € nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
e total
Votos emitidos 342.188.151 80,3014%
Numero % sobre
el total

Votos negativos 113.767.722 33,2471%

Votos a favor 213.240.981 62,3169%

Abstenciones 15.179.448 4,4360%

(E) OTRASINFORMACIONESDE INTERES

Si existe agun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en € resto de apartados del presente informe, pero gue sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
précticas retributivas de la sociedad en relacion con sus consgeros, detdlelos
brevemente.

(1) En € apartado D.1.a, bajo la seccion "Tota afio 2017", se ha incluido € importe
total recibido por e consgero en concepto de retribucion fija y variable en
efectivo.

(2) Laretribucion que percibe el consgero Thomas Glanzmann se corresponde con la
prestacion de los servicios de consultoria a la compaiiia. El Sr. Glanzmann es una
persona con gran experiencia y reputacion en este sector, motivo por € cua la
compariia creyd oportuno contar con sus Servicios.

(3 En relacion con la remuneracién global del consgjo de administracién, conviene
aclarar e incremento respecto del afio anterior. Por un lado se produce por €
devengo de RSU's entregados a los consgeros gecutivos en e gercicio 2015,
puesto que tenian un periodo de dos afios y un dia de devengo. Por otra parte,
también hay que destacar que se incluye la retribucion durante € periodo de 12
meses de los dos co-consgjeros delegados. El gercicio anterior Unicamente se les
computd medio afio por su posicion g ecutiva en la compariia.
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4)

®)

En relacion con la remuneracion del Presidente no gjecutivo, es importante dar una
explicacion mas detalada del contenido de los cuadros de los apartados (D) 1(a)(i)

y (D) 1(c):

Tal y como se ha reiterado varias veces en este informe, €l Presidente no
g ecutivo ha percibido una remuneracion de 965 (en miles de euros) durante
el gercicio 2017, y no ha percibido remuneracién variable alguna a ostentar
la categoria de "no gecutivo”.

No obstante, durante este gercicio 2017, € Presidente ha cobrado por otros
conceptos relacionados con gercicios pasados de cuando desempefiaba
cargos gjecutivos, y concretamente:

> ha percibido el bonus del gercicio 2016 en metdlico, por importe de
350 (en miles de euros); y

> durante el gercicio 2017, se han devengado los RSU entregados en €
gjercicio 2015 que tenian un periodo de 2 afos y 1 dia de devengo.
Asi pues, en € gercicio 2017 le han sido entregadas las acciones de
Clase B por su valor equivalente de 565 (en miles de euros).

Todo ello explica la remuneracion total, este gjercicio 2017, de 1.880 (en miles de
€uros).

En relacion con los consgeros gecutivos, también es importante dar una
explicacion més detallada del contenido de |os cuadros de los apartados (D) 1(a)(i)

y (D) 1(c):

los consgjeros gecutivos han cobrado su sueldo, ademas de su bonus, en
efectivo, tal y como se explicaen € apartado (1) anterior; y

en € caso de los consgeros Ramon Rieray Victor Grifols Deu, durante €l
gercicio 2017, se han devengado los RSU entregados en € gercicio 2015
gue tenian un periodo de 2 afios y 1 dia de devengo. Asi pues, en € gjercicio
2017 les han sido entregadas las acciones de Clase B por su vaor
equivalente de 417 y 36 (en miles de euros), respectivamente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por € consgjo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2018.

Indique si ha habido consgeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

S O NO O
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